
 

 

 

^ĠĐƵƌŝƚĠ 

^ƸƌĞƚĠ 

Z, 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĂƵ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
· KƌĂŶŽ�͗�ϱ��d�͕�ϲ��d^�͕�Ϯϴ��d� 
· �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ϯ��d�͕�ϵ��d^�͕�ϰϯ��d� 
· �ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�Ăƌƌġƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ��^��͗�ĐŚƵƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�

ƐĂůĂƌŝĠĞ�ĂůůĂŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ďƵƐ͘ 

�īĞĐƟĨƐ�ă�ĮŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 
ϮϳϮϴ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�;KƌĂŶŽ��ǇĐůĞ�ĞŶ���/Ϳ͘�EŽŵďƌĞ�ƋƵŝ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬĚĠƉĂƌƚƐ�ŶŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�͊ 
· ��ƌƌŝǀĠƐͬĚĠƉĂƌƚƐ 

н�ϭϵ���/�ͬ�-�ϯϱ���/ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ĂƵ�Ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
· �Ϭ��ǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ 
· �ϭϵ��ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϭ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

���^ŝ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ƌĂůůŽŶŐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ůĠŐĂƵǆ������������
Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕� ĞůůĞ� ƌĞĨƵƐĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚƵ��
ĐĂďŝŶĞƚ�^ǇŶĚĞǆ�ĂŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘͘͘ 
���WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƐƵƉƉƌŝŵĞ� ϯϬ� ƉŽƐƚĞƐ� ă� W^Z� ƚŽƵƚ� ĞŶ����
ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ƵŶĞ�������
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�W^Z�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�͊ 
���^Ƶƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� Z^d� ;ZĠĨĠƌĞŶƚ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĂƵ� dƌĂǀĂŝůͿ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ��
ƵƟůŝƐĞ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕� ĞŶ� ƐĞŶƐ� ŝŶǀĞƌƐĞ͕� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ������
ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ� ůĞƐ�Z^d�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ� ůŝĞƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϭϴ͘͘͘ă�ϴ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� Wh/� ͗���
ďĂƐĐƵůĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĞŵďĂůůĂŐĞ� ,ĞƌŵğƐ� Ğƚ������
DĞƌĐƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝĐĞ 

���>Ğ��^��Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĠĞ�W^D 

���WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ůŽŝ͕� ĚĞƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠĐƌĞƚƐ� Ğƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ůĞ� ͨ ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ŵĞŶĂĐĞ ͕ͩ����������������
ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĐƌĠĞ�ϯϭ�ƉŽƐƚĞƐ�;нϯϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ϮϰΎϳϮ�Ğƚ�-ϰ�ƉŽƐƚĞƐ�ϮΎϴͿ͘� 
���KŶ� ƉĞƵƚ� ŶŽƚĞƌ� ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ� ;ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĚŝƌĞ� ġƚƌĞ� ƐƵƌƉƌŝƐͿ� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�;ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞͿ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ͕�^h��ƐĞƌĂ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�
Ğƚ�ĠƚƵĚŝĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĠƐ�W^D�
ϮΎϴ�Ğƚ�ϮϰΎϳϮ͘ 
 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�/^��Ğƚ�d^Y 

�ŐĞŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů 

hK��ͬ�hKd�ͬ�hK� 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ�͗�ϵϵϬ�ƚD>ŝ�ĂƵ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
· sŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�͗�ϳϬϮ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ 

���>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ƉŽƐƚĞƐ͘ 
�ůůĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞ�ůĞƐ�ϵ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�d^Y�Ğƚ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƋƵĞ�ϴ�/^��ĞŶ͘͘͘ϵΎϴ͘ 
>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ůŽƵƌĚĞŵĞŶƚ�ŝŶƐŝƐƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ�
ĞŶ�ϵΎϴ�ă�ϴ�͊�>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŶĞ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ũƵƐƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌ͘͘͘ůĞƐ���Y͘ 
;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶͿ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

· ^ϰϭͬϰϮ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĠƚĂƉĞ�ͨ ƉƌŽũĞƚ�ƐŝƚĞ ͩ 
· ϭĞƌ�Ğƚ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�W^Z 
· ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗��^^�d 
· ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗���&�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŵƉůŽŝ�&ŽƌŵĂƟŽŶͿ 
· ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗��^� 
· ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�ƐƵŝƚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ �ĐĐŽƌĚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ ͩ 
· ϮϯͬϬϵ�͗�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�Z�y�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�;^h��Ă�ƌĞĨƵƐĠ�ƋƵĞ�

ĐĞ� ͨ ƉĂƌƚĂŐĞ ͩ� ƐĞ� ĨĂƐƐĞ� ĂƵǆ�DŽƵůŝŶĞƚƐ͕� ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�
ƐŝƚĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĞƐƟŵŽŶƐ�ĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ��
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŶĞ� ǀŽŝĞŶƚ� ĂƵĐƵŶĞ� ĂǀĂŶĐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů� ͊�^h��ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ϭĞƌ�ƚĞŵƉƐ͘Ϳ 

· ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
· ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ—ĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
· �ĠďƵƚ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĠŐĂůŝƚĠ�ƉƌŽ͘�^h��ĚĞŵĂŶĚĞƌĂ�ůĂ�

ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ���^h�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�͊�DĞƐƵƌĞ�ƋƵŝ�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͊ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌĠ-ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�W^Z 

��>Ğ� �^�� Ă� ĠƚĠ� ŝŶĨŽƌŵĠ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƐŽƵƐ-
ƚƌĂŝƚĠĞ͘ 
�>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉƌŝŵĞ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ϭϭ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�
�DW� ;�ŚĂƌŐĠ� ĚĞ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� WƌĠǀĞŶƟǀĞͿ͘� WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ĞůůĞ��������
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͙ 
���>Ğ��^��Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘����������������
>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƵŶĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϲ�ƉŽƐƚĞƐ� ;ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞͿ� ĂĮŶ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ;ďŝĞŶ�������
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚͿ͘ 
���^Žŝƚ� ϭϳ� ƉŽƐƚĞƐ� ĞŶ� ŵŽŝŶƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ůĂ�����
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ͊� ^ĞůŽŶ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ͨ ůĞ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ ͩ� Ğƚ�
ͨ ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƐĂŶƐ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ ͩ͘ 

 

�ŝǀĞƌƐ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϬ,͘ 
· &ĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚĞƐ� DƵƌĞƚƐ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ�

ĞƐƟŵĞ�ĐĞƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĐŽŵŵĞ�ŶƵů͕� ĐĂƌ� ƐĞůŽŶ�ĞůůĞ� ŝů� Ǉ�Ă� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ� ŝů� Ǉ� Ă�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ͘�
ηYsd 

· ^ƵŝƚĞ� ă� ĚĞ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ������
ƋƵĂůŝƚĠ� � ;ůŽƚƐ� WƵKϮ͕� ǀŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ^h�� Ă� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƵŶĞ�
ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�
;ĞǆĞŵƉůĞ� ůĂďŽ�ZDW�ƐƵƌ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�E,�Ϳ͘�^h��Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�
ƋƵ͛ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĠũĞĐƚĠƐ� ĚĞ���
ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�͊ 

· ϮϬϮϬ� ͗�ϰ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ϰ� ă� ϱ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϰϴ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�:E&>�;:ĂƉŽŶͿ�ƐƵƌ�dϭͬdϮͬdϰ͘�ϲ�ƚƵƚĞƵƌƐ�
Ğƚ�ϯ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�ηďĠŶĠĮĐĞƐ 


